
香港品牌發展內銷的現實挑戰香港品牌發展內銷的現實挑戰香港品牌發展內銷的現實挑戰香港品牌發展內銷的現實挑戰及決勝要略及決勝要略及決勝要略及決勝要略日期日期日期日期：：：：2012年年年年7月月月月11日日日日講者講者講者講者：：：：顏汶龍先生顏汶龍先生顏汶龍先生顏汶龍先生信達中國顧問公司總監信達中國顧問公司總監信達中國顧問公司總監信達中國顧問公司總監一次與別不一次與別不一次與別不一次與別不同的分享同的分享同的分享同的分享經驗經驗經驗經驗！！！！



過去的中國，人人都是哲學家



經濟改革開放後經濟改革開放後經濟改革開放後經濟改革開放後，，，，人人都是企業家人人都是企業家人人都是企業家人人都是企業家
他曾經令我啞口無言!!!!!!



CCTI研究研究研究研究模型模型模型模型——庖丁解牛式的戰略庖丁解牛式的戰略庖丁解牛式的戰略庖丁解牛式的戰略研究研究研究研究方式方式方式方式所謂“庖丁解牛”的研究方式，就是用經濟的方式找到關鍵的資料，所有的調研工作都是圍繞著品牌體驗定位系統所需要的關鍵內容進行。這種關鍵內容分為兩個層面，第一個層面就是
CCTI——消費者（consumer）、競爭者
(competitor)、態勢(trend)、自身資源(item 

self) 



窮人市場工薪一族亦有可為



“ 香 港 品 牌香 港 品 牌香 港 品 牌香 港 品 牌 ”
HK BRAND？？？？？？？？？？？？

中國入世十年中國入世十年中國入世十年中國入世十年，，，，香港品牌集體失語十年香港品牌集體失語十年香港品牌集體失語十年香港品牌集體失語十年



香港企業做品牌已江河日下香港企業做品牌已江河日下香港企業做品牌已江河日下香港企業做品牌已江河日下？？？？老牌廠家胸圍大王黛麗老牌廠家胸圍大王黛麗老牌廠家胸圍大王黛麗老牌廠家胸圍大王黛麗斯不做品牌斯不做品牌斯不做品牌斯不做品牌，，，，由虧損由虧損由虧損由虧損
1,400萬變成純利萬變成純利萬變成純利萬變成純利
5,400萬萬萬萬



港貨再不是流行指標回想八、九十年代的國內，港貨和粵語被認為先進文明的標誌，如今我們跟日本貨一樣大江東去，聲寶牌電飯煲，花王洗髮水換成格蘭氏、海爾、霸王…….等本土品牌.當年如日沖天的Forti運動鞋, Uringt運動服, 鱷魚恤,換成李寧、安踏、雅戈爾……港式品牌日漸邊緣化中國特色的市場理論宣告誕生原來中國在2000年以後，，，，已產生了自己的行銷理論和術語，，，，我們香港人何時才得知?中國三十年社會主義市場經濟所帶來的中式中國三十年社會主義市場經濟所帶來的中式中國三十年社會主義市場經濟所帶來的中式中國三十年社會主義市場經濟所帶來的中式行銷理論和辭匯行銷理論和辭匯行銷理論和辭匯行銷理論和辭匯，，，，碧桂園碧桂園碧桂園碧桂園::::給你五星級的家王給你五星級的家王給你五星級的家王給你五星級的家王志綱和葉茂中的國內著名策劃人志綱和葉茂中的國內著名策劃人志綱和葉茂中的國內著名策劃人志綱和葉茂中的國內著名策劃人，，，，我們有多我們有多我們有多我們有多少認識少認識少認識少認識？？？？





每日都有新的理論和成功個案誕生
中國中國中國中國BtoB網商網商網商網商，，，，淘營銷淘營銷淘營銷淘營銷，，，，淘品牌淘品牌淘品牌淘品牌 !中國式理論井噴中國式理論井噴中國式理論井噴中國式理論井噴凯文凯利凯文凯利



互聯網預言家凱文互聯網預言家凱文互聯網預言家凱文互聯網預言家凱文凱利朝拜淘寶大學凱利朝拜淘寶大學凱利朝拜淘寶大學凱利朝拜淘寶大學--義烏工商義烏工商義烏工商義烏工商學院學院學院學院，，，，他們培養大學生是要令學生擁有市場他們培養大學生是要令學生擁有市場他們培養大學生是要令學生擁有市場他們培養大學生是要令學生擁有市場，，，，開開開開淘寶店升級到皇冠級有學分淘寶店升級到皇冠級有學分淘寶店升級到皇冠級有學分淘寶店升級到皇冠級有學分!!!!!

小熊電器淘寶顯特色



網上賣鑽石也有出頭天



網路熱詞網路熱詞網路熱詞網路熱詞“給力給力給力給力”登上登上登上登上《《《《人民日報人民日報人民日報人民日報》》》》給力給力給力給力作為形容詞，類似于
“牛”、“很帶勁”、“酷”。給力給力給力給力作為動詞使用，也就是它的本意“給予力量”、 “加油”的意思。像以前的“囧”等網路熱詞一樣，成為年度話題。



雷士照明兩大突破
�渠道下沉渠道下沉渠道下沉渠道下沉---把把把把Led燈當作燈當作燈當作燈當作肥皂賣肥皂賣肥皂賣肥皂賣
�批發加盟批發加盟批發加盟批發加盟---在批發市場裏搞加盟在批發市場裏搞加盟在批發市場裏搞加盟在批發市場裏搞加盟，，，，把把把把批發與加盟有矛盾的制度連在一起批發與加盟有矛盾的制度連在一起批發與加盟有矛盾的制度連在一起批發與加盟有矛盾的制度連在一起
�雷士照明上市時雷士照明上市時雷士照明上市時雷士照明上市時120億億億億，，，，現值現值現值現值105億億億億，，，，

11年收入超過年收入超過年收入超過年收入超過50億億億億，，，，稅後約稅後約稅後約稅後約6億億億億



獐子島營銷



海洋牧場
獐子島漁業董事長吳厚剛表示，實現“打造受人尊敬的、卓越的世界海洋食品企業”的願景。獐子島漁業建設的1500平方公里現代海洋牧場，遵循的就是低碳和可持續的發展模式。



獐子島營銷年收入29億 市值160億
香港品牌再上征途現時香港社會對中國內銷市場的分析，存在很大的誤區，使香港的品牌不能大展所長，因此講者希望能和大家分享經驗因此講者希望能和大家分享經驗因此講者希望能和大家分享經驗因此講者希望能和大家分享經驗，，，，能與香港能與香港能與香港能與香港企業共創超級品牌企業共創超級品牌企業共創超級品牌企業共創超級品牌！！！！











美国消费总额指约美国消费总额指约美国消费总额指约美国消费总额指约GDP90%GDP90%GDP90%GDP90%香港消费总额指约香港消费总额指约香港消费总额指约香港消费总额指约GDP80%GDP80%GDP80%GDP80%印度消费总额指约印度消费总额指约印度消费总额指约印度消费总额指约GDP70%GDP70%GDP70%GDP70%中国消费总额指约中国消费总额指约中国消费总额指约中国消费总额指约GDP50%GDP50%GDP50%GDP50%
2011年中國歷史上城市人口首次年中國歷史上城市人口首次年中國歷史上城市人口首次年中國歷史上城市人口首次多過農村人口多過農村人口多過農村人口多過農村人口：：：：51比比比比49！！！！未來有未來有未來有未來有2億農民進城億農民進城億農民進城億農民進城，，，，消費比由消費比由消費比由消費比由50%升到升到升到升到
55%，，，，難嗎難嗎難嗎難嗎?!

2030年年年年70%的人口將進入的人口將進入的人口將進入的人口將進入城鎮城鎮城鎮城鎮，，，，這個過程中有這個過程中有這個過程中有這個過程中有3億人億人億人億人口轉移口轉移口轉移口轉移



阿爺買起全球
"據世界奢侈品協會據世界奢侈品協會據世界奢侈品協會據世界奢侈品協會2012年年年年1月月月月11日最新公日最新公日最新公日最新公佈的中國十年官方報告顯示佈的中國十年官方報告顯示佈的中國十年官方報告顯示佈的中國十年官方報告顯示，，，，截止截止截止截止2011年年年年

12月底月底月底月底，，，，中國奢侈品市場年消費總額已經中國奢侈品市場年消費總額已經中國奢侈品市場年消費總額已經中國奢侈品市場年消費總額已經達到達到達到達到126億美元億美元億美元億美元(不包括私人飛機不包括私人飛機不包括私人飛機不包括私人飛機、、、、遊艇與遊艇與遊艇與遊艇與豪華車豪華車豪華車豪華車)，，，，佔據佔據佔據佔據全球份額的全球份額的全球份額的全球份額的28%，，，，中國已經中國已經中國已經中國已經成為成為成為成為全球佔有率最大的奢侈品消費國家全球佔有率最大的奢侈品消費國家全球佔有率最大的奢侈品消費國家全球佔有率最大的奢侈品消費國家。。。。"



現在單打獨鬥還可以？



李寧為首的八間波鞋零售企業市值過千億港元一半以上在福建形成集群效應擊退眾多外國品牌一群狼勝過一隻老虎品牌策略先做行業後做品牌類近例子安踏 361



HK$ 100,000,000,000



進軍中華之四大法寶第一是「獨子寶」：中國的第一代獨生子女已經30歲，進入了社會謀生，他們是代表前所未有之新世代現象，究竟在沒有兄弟姐妹環境下長大，其消費模式有否特殊性呢？
第二是第二是第二是第二是「「「「城鄉寶城鄉寶城鄉寶城鄉寶」：」：」：」：中國城鄉之差別中國城鄉之差別中國城鄉之差別中國城鄉之差別，，，，只有印度可與之比只有印度可與之比只有印度可與之比只有印度可與之比較較較較，，，，但印度城鄉是一種斷裂性關係但印度城鄉是一種斷裂性關係但印度城鄉是一種斷裂性關係但印度城鄉是一種斷裂性關係，，，，而中國城鄉卻是互而中國城鄉卻是互而中國城鄉卻是互而中國城鄉卻是互爲爲爲爲依存依存依存依存，，，，具滲透性具滲透性具滲透性具滲透性的的的的，，，，戰略上有著不可分割之聯繫戰略上有著不可分割之聯繫戰略上有著不可分割之聯繫戰略上有著不可分割之聯繫。。。。



第三是第三是第三是第三是「「「「省籍寶省籍寶省籍寶省籍寶」：」：」：」：自古以來中國人的自古以來中國人的自古以來中國人的自古以來中國人的“鄉鄉鄉鄉里里里里”情意結情意結情意結情意結都是相當濃厚都是相當濃厚都是相當濃厚都是相當濃厚，，，，造就了不少著名造就了不少著名造就了不少著名造就了不少著名
“鄉幫鄉幫鄉幫鄉幫”及地方勢力及地方勢力及地方勢力及地方勢力，，，，能夠理順能夠理順能夠理順能夠理順
“省籍省籍省籍省籍”的脈絡的脈絡的脈絡的脈絡，，，，就能理解當地的就能理解當地的就能理解當地的就能理解當地的消費習慣消費習慣消費習慣消費習慣。。。。第四是第四是第四是第四是「「「「黨政寶黨政寶黨政寶黨政寶」：」：」：」：五千年的政治文化五千年的政治文化五千年的政治文化五千年的政治文化，，，，再加上牢不再加上牢不再加上牢不再加上牢不可破中國人的關係網可破中國人的關係網可破中國人的關係網可破中國人的關係網，，，，任何到過任何到過任何到過任何到過中國經商的人都深深體會到這份中國經商的人都深深體會到這份中國經商的人都深深體會到這份中國經商的人都深深體會到這份難處難處難處難處。。。。



中國品牌的故事中國品牌的故事中國品牌的故事中國品牌的故事王老吉港資企業加多寶用借來的品牌創造單品飲料年營業額超過一百六十億的神話打敗可樂最成功的香港內銷企業家最成功的香港內銷企業家最成功的香港內銷企業家最成功的香港內銷企業家
:   品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略改變文化改變文化改變文化改變文化

陈陈陈陈鸿鸿鸿鸿道道道道2008年7月9日，中國品質協會公佈的2008年“中國飲料市場主流品牌消費者滿意度”調查結果顯示，王老吉分別以76.02的滿意度、74.43的忠誠度穩居所有測評品牌第一位，成為消費者最喜愛的全國主流飲料品牌，同年營業額突破100億。通過一個特殊的時機下的特殊行銷策略通過一個特殊的時機下的特殊行銷策略通過一個特殊的時機下的特殊行銷策略通過一個特殊的時機下的特殊行銷策略,無論是王老無論是王老無論是王老無論是王老吉還是加多寶都贏得了更多公眾的認可吉還是加多寶都贏得了更多公眾的認可吉還是加多寶都贏得了更多公眾的認可吉還是加多寶都贏得了更多公眾的認可，，，，無論無論無論無論是非是非是非是非典營銷典營銷典營銷典營銷或反向或反向或反向或反向營營營營銷都是市場精采之道銷都是市場精采之道銷都是市場精采之道銷都是市場精采之道。。。。



小小的電器廠九陽經準確定位鎖定豆漿機一招走天下 類近例子格蘭氏譚木匠品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略以小見大以小見大以小見大以小見大
王旭寧和他的豆漿機



細分市場上的的壟斷”寡頭”九陽集團始創人王旭寧認為 : 賣產品先要賣念，中國人的豆漿機要成為西方人的咖啡機一樣；把 2/3的行銷費用用於推廣於豆漿的【食尚】理念，並此來擴充產品領域，市場佔有率占80%以上，更以專利門檻來阻擋對手。
2008年8月深圳上市，年營業額27億，淨利潤4億，全國近萬個終端，市值過百億。





康師傅台資企業到了中國再創品牌利用其上山下鄉的慣技先到二三線市場舖底然后攻佔中央 類近例子：旺旺台資企業台資企業台資企業台資企業狼群效應狼群效應狼群效應狼群效應上山下鄉上山下鄉上山下鄉上山下鄉品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略農村包圍城巿農村包圍城巿農村包圍城巿農村包圍城巿
上島咖啡台資企業不管什麼開了再算攻佔市場後再多開迪歐和兩岸兩個品牌利用原品牌豐富資源來成長品牌策略派生品牌術類近例子廣藥的綠色王老吉



� 台湾餐饮连锁企业85度C，以复合式经营取胜，把咖啡、蛋糕、烘焙三种迥异业态完美结合在一起的案例，在国内的直营店已超过158家，中国大陆市场规模占其总营收的近六成。
� 味千拉面于2010年1月，斥资新台币2亿，入股2%。
� 2010年11月22日，以每股新台币168元挂牌，首日飙涨138％，收新台币400元，单日市值激增至新台币512亿元，折合人民币超过120亿。



如家酒店由三位攜程網股東開創在極速時間內根據攜程模式美國上市形成上巿公司產業鏈類近例子：漢庭酒店、七天酒店品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略由始就以上巿為目標的品牌戰術由始就以上巿為目標的品牌戰術由始就以上巿為目標的品牌戰術由始就以上巿為目標的品牌戰術







比亞迪股神畢菲特唯一入股中國民企利用人海戰術低價策略，從彽技術電池一路走到高科技電動車殊不簡單品牌策略利用中國特有的人海創新術為依托的高科技品牌戰略類近例子：吉利、華為
中國的危機

� 全球持續最大的性別平衡全球持續最大的性別平衡全球持續最大的性別平衡全球持續最大的性別平衡失失失失格格格格: 3500萬的光棍萬的光棍萬的光棍萬的光棍?

� 中國中國中國中國1億的獨生子女群億的獨生子女群億的獨生子女群億的獨生子女群VS留守兒童留守兒童留守兒童留守兒童
� 未富老老未富老老未富老老未富老老---人口紅利關閉人口紅利關閉人口紅利關閉人口紅利關閉，，，，２０１０２０１０２０１０２０１０年人口普查年人口普查年人口普查年人口普查的結果顯示的結果顯示的結果顯示的結果顯示，，，，中國的生育率已經降到了中國的生育率已經降到了中國的生育率已經降到了中國的生育率已經降到了１１１１．．．．５５５５以以以以下下下下，，，，遠遠低於遠遠低於遠遠低於遠遠低於２２２２．．．．１１１１的更替生育率的更替生育率的更替生育率的更替生育率（（（（維持每一代維持每一代維持每一代維持每一代人人口不變的生育率人人口不變的生育率人人口不變的生育率人人口不變的生育率））））!６０６０６０６０歲及以上人口占全國總人口的歲及以上人口占全國總人口的歲及以上人口占全國總人口的歲及以上人口占全國總人口的１３１３１３１３．．．．２６２６２６２６％，％，％，％，從聯合國從聯合國從聯合國從聯合國2010年的估計和預測看年的估計和預測看年的估計和預測看年的估計和預測看，，，，中國老齡化程中國老齡化程中國老齡化程中國老齡化程度甚至更高度甚至更高度甚至更高度甚至更高。。。。根據這個資料根據這個資料根據這個資料根據這個資料，，，，2010年中國年中國年中國年中國65歲及歲及歲及歲及以上人口占總人口的比重為以上人口占總人口的比重為以上人口占總人口的比重為以上人口占總人口的比重為9.4%，，，，2020年將提高年將提高年將提高年將提高到到到到13.6%，，，，2030年為年為年為年為18.7%，，，，2040年為年為年為年為26.8%，，，，

2050年則高達年則高達年則高達年則高達30.8%。。。。



�中国3600家 � 美国19000家
我們的商機國內人做生意國內人做生意國內人做生意國內人做生意的順口溜的順口溜的順口溜的順口溜
1. 兒童的教育兒童的教育兒童的教育兒童的教育
2. 年青人的愛情年青人的愛情年青人的愛情年青人的愛情
3. 老年人的命老年人的命老年人的命老年人的命



香港香港香港香港 : 什麼都等等什麼都等等什麼都等等什麼都等等?
VS中國中國中國中國 : 快快快快! 開波啦開波啦開波啦開波啦!

謝謝謝謝謝謝謝謝!


